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O nosso entendimento da situacao

@ A COVID-19 é o principal desafio humanitario da atualidade: com mais de 3.6
milhdes de casos por todo Mundo, e mais de 254 mil mortes oficiais reportadas, a
epidemia esta a causar um grave impacto econémico

Em crises sanitarias anteriores (SRA em 2003, ou MERS em 2015), a atividade
economica foi também afetada, mas a dimenséo do impacto n&o é comparavel

@ Por outro lado, ndo consideramos que esta crise tenha um alcance e impactos
semelhantes aos da crise financeira de 2008, devido a sua natureza: em 2008, o
impacto foi causado por um colapso do sistema financeiro e pela consequente falta
de crédito a economia, o que fez reduzir a procura

Pelo contrario, a atual crise constitui uma paragem temporaria da oferta e da
procura, devido a imposi¢cao de medidas sanitarias

Alguns indicadores sugerem que o impacto econdmico da atual epidemia sera
significativo e se prolongara no tempo, dependendo da magnitude de varias
variaveis, das quais destacamos a duragao do(s) periodo(s) de lockdown (que
causam redugéo ou anulagao do consumo, interrupgéo na cadeia de distribuigédo e
reducao da oferta de trabalho). O impacto prejudicial destes efeitos tera de ser
compensado por medidas politicas nacionais e europeias

O FMI estima, para este ano, um abrandamento generalizado de 2-4 pontos
percentuais no ritmo de crescimento anual, a nivel mundial. A nivel local, o FMI
estima que a economia portuguesa podera vir a contrair em 8%, em 2020

A PwC estima que o impacto no PIB, em 2020, se situe entre -7.4% e -12.5%

Estes impactos sentem-se de forma diferente em cada um dos setores de atividade
em Portugal, pelas suas caracteristicas intrinsecas. Neste contexto, a PwC tem
acompanhado os impactos a nivel setorial com o objetivo de perceber quais sdo as
suas principais preocupagoes atuais e como vislumbram a situacao futura

Os setores mais afetados estimam-se que sejam o alojamento e a restauragao,
entre -32% e -54% de impacto no VAB do setor em 2020




Os surtos com um perfil semelhante ao COVID-19 causaram

perturbacoes economicas, mas a escala nao é comparavel ao atual surto
Overview de indicadores associados a surtos que surgiram num passado recente

» Dos principais surtos epidémicos, o COVID-19
foi o que infetou um maior niumero de pessoas

* O novo virus associado a doenga COVID-19
(SARS-CoV-2), apresenta uma auséncia de
imunidade comunitaria, colocando em stress
0S servigos nacionais de saude

» Com um periodo de incubagcao médio de 5 dias
numa janela de 1 a 14 dias, o que diferencia
esta patologia e respetiva disseminagao é:

— Existéncia prevalente de casos ligeiros ou
assintomaticos

— Transmissao ocorre até dois dias antes da
presenca de sintomatologia, apesar de
mais prevalente no periodo sintomatolégico

— O periodo de infegao perdura desde 7 a 12
dias, para casos moderados, a 14 dias para
quadros clinicos severos

Até 7 de maio

Ebola MERS N1H1 SARS COVID-19
(1976) (2012) (2009) (2002) (2020)
Numero de casos
33 577 2 494 > 762 630 000 8 096 3672 238
Numero de paises afetados
9 28 214 29 215
Taxa média de mortal
40-60% 30-35% ~0.02% ~10% 3-4% ")
Percentagem de mort re pessoas com +65 anos
n.a. ~30% ~20% ~80% 60-80%®)
Evolugao dos principais indices bolsistas, nas geografias relevantes, entre o inicio e o auge da crise (redugao da velocidade de
crescimento das infegoes) 15%
1% _ MSCI México®) MSCI China® S&P 5000
S&P 5000 S&P 50014 (4%) (9%)
(33%)

() Estimativa OMS a 3 de Margo de 2020 @ Considerando os niimeros comunicados na Coreia, Italia e China; ® Considerando a evolugdo do S&P500 entre o primeiro relatério da OMS (24 Margo 2014) e o pico das infegdes em Africa (15 Outubro
2009); *) Considerando a evolugdo do S&P500 desde o primeiro relatério da OMS (3 Janeiro 2014) até a primeira semana de abrandamento dos casos (19 maio 2014); ®) Considerando o impacto sobre o MSCI México desde o primeiro caso
notificado no México (12 Margo 2009) até ao pico da crise no México (meados Maio 2009); ) Considerando a queda no indice MSCI China desde o primeiro caso comunicado na China (10 Fevereiro 2003) até ao Gltimo dia, foram comunicadas 100
novas infegdes (17 Abril 2003); () Considerando o impacto no S&P500 desde o primeiro relatério da OMS (22 Janeiro 2020) até 23 de Margo de 2020, quando se registou um minimo do valor S&P 500, tendo vindo a recuperar nos ultimos dias

Fonte: OMS, Worldometers, ECDC e analise PwC
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A saida da presente crise sera distinta da crise de 2008...

Caracteristicas e condigoes precedentes a crise em Portugal

Crise de 2008 (“grande recessao”)

Choque de procura estrutural

Colapso do sistema financeiro e transferéncia para a economia através de
restricdes ao crédito, causando uma crise de liquidez e um aumento do
incumprimento

Crise COVID-19

Travao temporal de procura e oferta

A imposicédo de medidas sanitarias de restrigao da livre circulagao de bens e
pessoas provoca um encerramento parcial da produgao, devido a menor
disponibilidade dos fatores de produgéo e dos produtos intermédios, obrigando a
uma diminui¢do da procura e a um desfasamento dos habitos de consumo

Condig¢des econdmicas precendentes a crise
» Elevado nivel de alavancagem financeira privada
* Acesso ao crédito “ilimitado”

» Sobreavaliagao dos ativos imobiliarios

» Baixa taxa de desemprego (~7.0%)

Fonte: Pordata e analise PwC
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* Reducéao da alavancagem financeira privada, mas aumento da divida publica
* Acesso ao crédito mais “fluido”, mas com controlo de risco

» Baixa inflagdo, mas elevada valorizacao dos ativos de rendimento fixo e
variavel

+ Desemprego ligeiramente mais baixo, face a 2008 (~6.5%)
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... pois partimos de pontos diferentes

Evolugao da divida privada e publica (% PIB)

161%

Divida
privada (1)
106%
51%
o,
29% Divida
publica )

Crise financeira
2008-12

or 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

China

() Crédito interno ao setor privado em % do PIB @ Divida bruta em % do PIB
Fonte: FMI, Banco Mundial e analise PwC
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Divida
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A incerteza paira sobre a duracao do impacto do COVID-19. A crise de
2008 durou anos, mas houve uma resposta tardia das autoridades

Taxa de crescimento do PIB nacional (%, trimestral)

Crise de 2008 (“grande recessao”) Crise COVID-19
» Crise financeira mundial, que exigiu um forte esforgo para reanimar o fluxo de * Choque temporario da oferta e da procura resultante da imposi¢cao de medidas
crédito sanitarias
* Resposta lenta e tardia a crise por parte do governo e do BCE * Resposta imediata a crise por parte do Governo e do BCE
* Recuperacgao lenta, provocada pelo processo de ajustamento necessario para ¢ Recuperagao provavelmente em U ou em L, assim que a actividade possa ser
corrigir os desequilibrios estruturais da economia nacional normalizada
Cenarios mais
provaveis para
3 trimestres 9 trimestres Surto da Surto da Surto da Portugal
epidemia epidemia epidemia
1 1 \: =\
\: m A
\/ Il

Subita queda na procura,
08 09 10 11 12 13 14 15 mas o crescimento recupera
apos contecdo do surto. O
crescimento anual poderia

» absorver totalmente o
Fonte: INE, Banco de Portugal e analise PwC

choque
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QA1 02 Q3 Q4 Q5 a6 Q7 Q8 Q9 Q10

A trajectéria de crescimento
€ retomada, mas ha uma
perda permanente da
produgcao

Q1 02 Q3 04 Qb Q6 Q7 Q8 Q9 Q10

O virus causa danos
estruturais a economia que
afetam o lado da oferta
(mercado de trabalho, etc.)
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Para Portugal, o FMI estima que o PIB contraia 8%, em 2020, e a Oxford

Economics, 5.8%. Nos cenarios PwC, a economia contrai 7.4-12.5%
Evolucao historica e previsées do PIB nacional (variagcao %)

6 - Previséo 50
R 4 %6 Perspectiva PwC
5 2 (09) (02 L X " o : -
= - x 18 * A PwC definiu cenarios ilustrativos da COVID-19 (optimista e
2 (204 (0.9) 0.8 pessimista) e chegou a uma variagao potencial de -7.4% a -12.5%,
§ (4) - 1) ' / para 2020. Esta simulagdo teve o objetivo de aferir de resultados
> (6) 1 ' Y (7.4%) das restrigoes a atividade econémica, nomeadamente do periodo
§ (8) (8.0) 1 (7.5) de confinamento (/lockdown) que esteve em vigor e eventuais novos
qg) Previsdes PwC O periodos, num cenario pessimista (associados a uma eventual
214; ] 12.5%) segunda vaga do surto), assim como, da trajetoria subsequente da
2002-11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 economia, que dependera do nivel de restrigoes a atividade que
se irao manter, apos os periodos de lockdown, e os niveis de
——Zona Euro (FMI) Portugal (FMI) = Portugal (Oxford Economics) confianca dos consumidores
Previsoes FMI e Oxford Economics Ambos os cenarios pressupéem periodos variados e com niveis

. L i de intensidade distintos para os diferentes setores de atividade
» Portugal apresenta-se mais positivo do que a Zona Euro desde 2016 até 2019

. ) . oo Acreditamos também que, dada a opgao do governo em nao seguir
+ O efeito desta epidemia leva Portugal a uma queda de ~8% em 2020, superior a Zona Euro uma estratégia de tentar alcancar imunidade de grupo face ao virus

« E esperado uma recuperagio de 5% em 2021, onde o BdP estima ainda uma crescimento apenas a chegada de uma vacina ou a descoberta de um
de ~3% para ambos os cenarios tratamento eficaz, contribuirdo para o regresso a normalidade

» Alternativamente, a Oxford Economics projeta um impacto menor na economia
Portuguesa, com uma queda de 5.8% para 2020 e um crescimento de 3.6% para 2021

Fonte: FMI, Banco de Portugal, analise PwC maio 2020
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Os indicadores de confianca de marco e abril revelaram uma forte
reducao. Em abril estes indicadores sofreram um impacto superior

Indicador de clima econémico (1) Indicador de confianca dos Consumidores (2)
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s POItUGAl = Area Euro e POrtugal == Area Euro

Na Zona Euro e em Portugal, os indicadores de confianga do consumidor e empresarial, apresentam tendéncias decrescentes nos ultimos dois meses

De acordo com o INE, considerando valores efetivos mensais sem médias moveis, todos os indicadores de confianga (consumidores e empresas) apresentaram
diminuigées muito significativas desde margo, com maior expressao no més de abril, 0 primeiro més completo em confinamento

(™ Valores efetivos, ndo ajustados de sazonalidade; a recolha de respostas do INE aos inquéritos entre 1 e 23 de abril de 2020, no caso das empresas (V) Valores ajustados de sazonalidade; a recolha de respostas do INE aos inquéritos entre 1 e 17
de margo de 2020, no caso dos consumidores

Fonte: Eurostat, INE e analise PwC maio 2020
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Por setor, estes niveis de confianca apresentam variacoes distintas para

os proximos 3 meses, mas todos com variacao negativa, face a 2019
Variaveis que contribuem para os indicadores de confiancga (abril 2019 vs abril 2020)

Oabr-19 Oabr-20 + O setor com maior queda nas
40 Produgéo () Atividade (¥ Carteira de Procura () variaveis apresentadas, que
30 ecomendas @ o o 0O o) representam 0 sentimento do§ setores
20 o o para os préoximos 3 meses, € o setor
o dos servigos
10 o O o) o O O
-1 ) o | o | ~ = Os setores com maior descida séo o

10) O @) ®) O alojamento, restauracao e similares,

@) os transportes e armazenagem e as
20) O o O O O o O ) P g

atividades administrativas e dos
servigos de apoio. No entanto, eram

oXe
@)
@)
@)
@)

40) o também dos que partiam de niveis
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8 o Q o he) 20 c9 =9 ®©

@ o o @ ° = < o <ag @

L - > ®© < 2 = o pae

S E= Y < = D Briui . e
o < - =] () Proximos 3 meses, valor efetivo, média mével 3 meses;
Industra transformadoras Comércio Construcao Servicos © @ Situagao atual, valor efetivo, média mével 3 meses;
¢ ¢ @) Préximos 3 meses, valor corrigido de sazonalidade, média
movel 3 meses
Fonte: Eurostat, INE e andlise PwC maio 2020
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Estamos a entrar na Fase 2 do surto, sendo fundamental garantir a
seguranca e saude publica, mas também o funcionamento da economia

Fase 1: curto-prazo Fase 2: médio-prazo Fase 3*: longo-prazo

Monitorizagao do “novo normal”

ivei - ~ Regresso coordenado a um “novo = ..
Possiveis fases Inicio do surto e contencgio gress com atengio a possiveis novas
da crise normal "
vagas do virus
Potenciais pontos  * Informagéo incompleta e em mudanca + Competéncia e capacidade de teste » Combate ao virus com diferentes areas
criticos constante * Medidas especiais para segmentos da de foco
» Medidas gerais de seguranga e saude populagao e setores de atividade + Vigilancia constante perante mutagdes e
publica * Recolha de dados para extrair desenvolvimentos desfavoraveis do virus
» Sistema de saude publica em estado percepgdes praticas e concretizaveis

de prevencgao

Objetivos * Diminui¢do do contagio » Abertura coordenada e organizada da * Protegao reforcada
economia

* Fase “Hotel California”: A verdade € que o futuro é desconhecido e incerto e € um processo de experimentagao e erro. Toda a evidéncia ciéntifica, investigacao

meédica e informacgdes noticiosas aponta para o surgimento de uma vacina acessivel a toda a comunidade a 12-18 meses de distancia, o que indica um periodo
prolongado até a saida completa desta crise e regresso a normalidade

Fonte: analise PwC maio 2020
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Os impactos estimados refletem variacoes estimadas, por setor, no

consumo final, na cadeia de abastecimento e no consumo induzido
Overview da metodologia

* Pressupostos de variagao do nivel de atividade por setor: As restricoes a
atividade econdmica tém impactos diferentes em cada setor: alguns sofrem
maiores perturbagdes (ex., turismo), outros sdo mais estaveis (ex., servigos
publicos) e outros tém potenciais impactos positivos (p.e., cuidados de saude).
Neste contexto, a PwC agrega previsdes e opiniao de especialistas setoriais para
definir pressupostos de evolugao, setor a setor

» Cenarios de evolugao da economia: A PwC definiu 2 cenarios (optimista e
pessimista) potenciais de evolugdo do COVID-19, assentes em 3 incertezas
chave (consultar pagina seguinte). Para além dos cenarios macro, sédo também
considerados ritmos diferentes de evolugao e de magnitude de variagao por setor

* Quantificagao de impactos: Através do sistema de matrizes Input-Output
(publicadas pelo INE), construimos um modelo de impactos a partir da variagao
procura final (familias, entidades publicas e investimento), que se reflete no nivel
de atividade de cada setor e da sua cadeia de abastecimento. Com recurso ao
modelo de impacto desenvolvido pela PwC, é possivel obter impactos no VAB e
no Excedente Bruto de Exploragcao em 82 setores, a nivel nacional

» Medidas do apoio do Estado: Consideramos que as medidas de apoio do
Governo se reflectem na miminizagao de perdas de postos de trabalho, respetivas
remuneragoes (embora reduzidas) e no encerramento de empresas. O impacto
global da redugao do consumo, vem assim corrigido por estas medidas

Fonte: analise PwC maio 2020
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A PwC definiu 2 cenarios potenciais de evolucao do COVID-19 assentes

em 3 incertezas chave e estimou a respetiva evolucao anual do PIB
Cenarios potenciais de evolugcao do COVID-19, com impacto no economia portuguesa

Os dois cenarios desenhados baseiam-se nas
seguintes incertezas-chave:

* Duracgao do lockdown: reflete a incerteza
relativa ao atual periodo de confinamento,
bem como eventuais que possam ser
considerados necessarios e associados a
uma segunda onda do surto

Chegada da vacina aos mercados:
consideramos que a data de chegada da
vacina aos mercados condicionara o
regresso a normalidade de atuagao das
populagdes, pelo que o periodo anterior
sera alvo de constrangimentos ao consumo

Confianga dos consumidores: o
consumidor podera ou ndo manter niveis de
confiancga reduzidos face ao pré-crise,
mesmo apds a chegada da vacina, pois a
economia podera ainda demonstrar
dificuldade em recuperar. Tal pode impactar
0 nivel de consumo

Fonte: analise PwC
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2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021

T1

T2

T3

Optimista == Pessimista == == Base

T4

-
—
- -
- -
-
— -
- -

T1 T2 T3 T4 T1

2021
T2

2021
T3

2021
T4

Retoma rapida a normalidade, permitindo
uma recuperagao da economia mais
acelerada

* Duragédo do lockdown: 2 meses para a
generalidade dos setores (3-4 meses
para setores que mantém restrigdes)

+ Chegada da vacina aos mercados:
Junho de 2021 com recuperagao
acelerada da economia

+ Confianga dos consumidores: niveis
de consumo equivalentes aos pré-crise
apos chegada da vacina

Pessimista

Periodo mais longo de restri¢coes

sanitarias e ao consumo e, consequente,

recuperagido mais lenta da economia

* Duragéao do lockdown: 4 meses (5-6
meses para setores que mantém
restricdes)

+ Chegada da vacina aos mercados:
Setembro de 2021

+ Confianga dos consumidores: niveis
de consumo inferiores ao pré-crise apos
chegada da vacina

maio 2020
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As nossas estimativas mostram os maiores impactos nos setores de

alojamento e restauracao
Intervalos estimados, pela PwC, de impacto no VAB em 2020, por setor, e racional de recuperagcao

Setor Impacto no VAB 2020 (%) Escala de impacto Racional de recuperagao Tempo de recuperagao
Alojamento -54% a -36% [ ] : - Recuperagéo da confianga dos clientes para viajar levara a uma retoma lenta do setor (4]
Restauracao e similares -52% a -32% . | o= Medidas de seguranga implementadas e risco inerente da deslocagéo a espagos fechados
Lazer e artes -35% a -22% I = %, Necessidade nao prioritaria dos consumidores e riscos de aglomeragao de pessoas 0
Transportes -34% a -20% [ : g © Limitagbes a capacidade dos transportes publicos e diminuigdo da necesidade e confianga de viajar 0
Comércio veiculos automéveis e motociclos -32% a -18% . Tendéncia global de queda no consumo, agravada pelo facto de ser um bem nao prioritario
Industria automoével -24% a -13% [ ] : > Nao obstante o crescimento da digitalizagao do setor a diminuigéo das transagdes prejudica retoma gradual O
Industria metalurgica e metalomecanica -24% a -13% [ | Py Setor condicionado pela economia global e pelas restrigdes de seguranga laboral (=]
Industria téxtil, vestuario e calgado -22% a -12% [ ] ; Setor condicionado pela economia global e, em particular, pelo setor automével que se encontra em queda (=]
Industria petrolifera -21% a -12% [ - s Queda das encomendas do retalho e retoma alinhada com recuperagéo econémica ®
Logistica -20% a -12% [ | ] Recuperagéo do consumo em linha com a retoma da economia, turismo, transportes e aumento de viagens Q
Industria extrativa -15% a -8% - Perturbagdes na cadeia de abastecimento e no setor da construgdo indiciam uma retoma lenta do setor (=]
Construgao e atividades imobiliarias -13% a -8% | Diminuig&o da construgao residencial e produtividade prejudicam, eventual, aumento do investimento publico
Servicos administrativos e de apoio -11% a -7% [ Retoma relacionada particularmente com turismo e, em geral, com a economia
Comércio a retalho e por grosso -10% a -6% m | Mudanga no perfil de consumo e queda de bebidas alcodlicas, retornara ao normal com retoma da economia @
Utilities -10% a -6% [ | ] Penalizado com encerramento da economia, a reabertura faseada ira permitir a recuperagao do setor Q
Industria alimentar e das bebidas -10% a -5% [ | : - Aumento do trafego das telecomunicagdes ndo sobrepde queda na sua produgéo e receitas dos media ®
Informacao e telecomunicacdes -8% a -4% [ 2 Abertura da economia levara a retoma do nivel de consumo das empresas para valores normais Q
Outra industria transformadora -8% a -4% [ N g Reabertura da economia permitira retoma dos servigos presenciais seguindo as normas de salde

Servicos profissionais e técnicos -8% a -4% [ | O nivel de atividade devera recuperar consoante a velocidade da restante recuperagao da economia (=)

Finangas e seguros -8% a -4% (N Setor dependente das medidas de apoio do governo, recuperagdo de carteiras de crédito e da economia
Agricultura, silvicultura e pesca -6% a -3% |: Recuperagéo apoiada em ajudas financeiras, acesso a mao-de-obra e mercados locais (=)
Educagéo -5% a -3% |_ Reabertura de instituigdes de ensino faseada e implementagao de escola a distancia como alternativa Q
Industria farmacéutica -1% a -1% [ Com reabertura da economia prevé-se um regresso & normalidade no setor (=)
Industria quimica (exceto farmacéuticos) -1% a -1% [ Retoma da economia a nivel nacional e global, ajudara recuperagéo do setor (=)
Saude e assisténcia social 2% a 3% 1 Aumento da despesa de saude por parte do Estado devera acompanhar duragéo da pandemia (=)
Administracado Publica e defesa 3% a6% | RS Aumento da despesa deve manter-se durante a crise pandémica, dadas as medidas de apoio do Estado (=)

Optimista ® Pessimista -
Fonte: analise PwC | Notas: Tempo de recuperacéo: Q Na média nacional, abaixo da média e 0 muito abaixo da média maio 2020
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COVID-19: Como reemergir num contexto de crise pandémica

Fase 1: curto-prazo Fase 2: médio-prazo Fase 3: longo-prazo
Mobilizagao Estabilizagao Definigao estratégica
Fases e . . . , ,
Executar e planear em tempos dificeis Preparar o periodo pés-crise Vencer apés a crise
Areas de » Seguranga e saude : + Estratégia
- ~ , N + Cadeia de valor
atuacao » Gestéo de crise / continuidade do . + M&A
. * Resposta operacional ~ :
negocio ~ - » Transformacgao operacional
- » Gestao de liquidez ~ e .
* Mobilidade de recursos humanos . M&A * Resolugéao de litigios / garantias e
* Reporte financeiro / Divulgagao indemnizagdes
NeeeesRERe » Resolver preocupacgdes imediatas: saude : « Detalhar um plano de acao escalavel » Planear a estratégia pos-crise para um
das empresas dos trabalhadores, relagdes comerciais, para uma saida lenta ou uma cenario competitivo, que sera sem
abastecimento, etc. recuperagao mais rapida duvida diferente do atual
- Cobrir necessidades de tesouraria de « Definir planos de micro contingéncia para :* Pensar "fora da caixa" para reinventar o
curto prazo reagir rapidamente a novos habitos ou negocio para o novo normal apos a
* Preparar para o melhor, mas planear o comportamentos de consumo crise
pior (stress scenario planning / business i + Tirar partido de oportunidades de M&A
wargaming) que surgem devido a crise

. Gestao de Recursos Cadeia de Comercializagao Recursos Estratégia
6 é reas de res posta I crise humanos \c/)alor e A A e tributagdo f_ina!nceiros e @
peragoes liquidez F/

Fonte: analise PwC maio 2020
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Ciente das diferencas de impacto setorial, a PwC procurou
obter insights para cada um dos setores

Os insights setoriais foram recolhidos através de stakeholders do setor, ou de
especialistas PwC, e centraram-se no entendimento da situacéo atual e das suas
perspetivas de evolugao futura

|E| Alojamento @ Comeércio a retalho e por grosso
Restauracao e similares v | Utilities

Lazer e artes Industria alimentar e das bebi\das
Transportes Informacgao e telecomunicacdes
Comércio veiculos automdéveis/motociclos Outra industria transformadora
M Industria automovel Servicos profissionais e técnicos
Industria metalurgica e metalomecanica Finangas e seguros

Industria téxtil, vestuario e calgado Agricultura, silvicultura e pesca
Industria petrolifera Educagao

Logistica Industria farmacéutica

Industria extrativa Industria quimica (exceto farmacéutica)
Construgao e atividades imobiliarias Saude e assisténcia social
Servigos administrativos e de apoio Administracdo Publica e defesa

PwC | COVID-19 - Visdo setorial dos seus impactos




Insights setoriais (1/12)

Setor Fase 1 (curto-prazo) Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)
Alojamento * Quase todos os players do setor suspenderam atividade * O alojamento sera um dos setores com maiores necessidades de
« A AHPO refere que cerca de: ajustamento a sua atividade no periodo que se segue, por forma a dar
—w . 95% dos hotéis estio fechados garantias visiveis de segurancga aos seus clientes
_— . 90% dos hotéis pretendia aderir ao regime de lay-off simplificado e, de ~ ° O setor podera beneficiar da menor gravidade do surto sentida em Portugal,

MUITO NEGATIVO

facto, o alojamento era um dos setores que mais recorreu a este
regime, de acordo com o Ministério do Trabalho

face a outras geografias europeias
De acordo com o setor, existe alguma procura externa

Na reabertura, o setor devera contar com o mercado interno alargado
(Portugal e Espanha), mas tal ndo sera suficiente

As ligacOes aéreas serdo cruciais para garantir sustentabilidade do setor

Restauragao

pif

MUITO NEGATIVO

» De acordo com um inquérito realizado pela AHRESP®), cerca de 80% das
empresas do setor da restauragdo em Portugal esperam néo registar
qualquer tipo de receitas, durante o més de abril e no més de maio

A AHRESP®@) refere que a reabertura dos estabelecimentos esperada para
18 de maio, esta dependente de novos apoios, bem como da definicdo de
regras de saude, higiene e seguranga, como a medigao de temperatura a
clientes e colaboradores, sendo necessario reorganizar espagos e
determinar uma capacidade maxima por estabelecimento

O sucesso da reabertura estara condicionada pela confian¢a dos
consumidores

Estas restri¢gdes irdo condicionar a rentabilidade das empresas por um
periodo que se prevé bastante longo

() Associagdo de Hotelaria de Portugal; ) Associagdo de Hotelaria Restauragdo e Similares de Portugal
Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos produgéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgdo com COVID-19
Fonte: Associagbes setoriais, imprensa nacional e analise PwC
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Insights setoriais (2/12)

Setor

Fase 1 (curto-prazo)

Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)

Lazer e artes
5

MUITO NEGATIVO

Um levantamento realizado pela AFEPE(" indica uma paralisagao total do
setor, com quebras de faturagdo de 100%, em virtude dos mais de 7 500
espectaculos cancelados, 15 000 adiados e 1 500 suspensos

Dada a incerteza da pandemia, a realizagcao de outros espectaculos apos
maio nao esta confirmada, conduzindo a uma crise sem precedentes no
mercado da cultura em Portugal, segundo a AFEPE(

Possivel recomego, em junho, de eventos em salas com lotagao restringida

Transportes

A

MUITO NEGATIVO

O trafego nas autoestradas nacionais caiu nas ultimas semanas de marco,
em média, 75%, havendo vias em que a queda atingiu os 80%

Dados da Eurocontrol, a organizagéo europeia para a seguranga da
navegacgao aérea, revelam que a queda do trafego aéreo diario nos
aeroportos portugueses atingiu os 92.1%, no dia 31 de margo

A AMT@ pretende garantir a distdncia de seguranga entre passageiros e
motoristas e reforcar “a limpeza e a desinfe¢ao de veiculos, instalagbes e
equipamentos utilizados pelos utilizadores, de acordo com as
recomendacdes das autoridades de saude”

O Governo definiu a abertura dos transportes publicos para 4 de maio com
uma capacidade limite de 2/3

Para o transporte aéreo de passageiros, a retoma esta envolta de incerteza

() Associagao de Promotores e Espetaculos, Festivais e Eventos;® Associagdo dos Profissionais e Empresas de Mediag&o Imobiliaria de Portugal; () Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos produgéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgédo com COVID-19
Fonte: Associagbes setoriais, imprensa nacional e analise PwC
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Insights setoriais (3/12)

Setor

Fase 1 (curto-prazo)

Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)

Comércio veiculos
automoveis e
motociclos

(oo

Com os concessionarios encerrados desde que entrou em vigor o Estado
de Emergéncia, as vendas de automadveis cairam a pique em margo, com
uma quebra homologa de 56.6% (12 399 viaturas) — dados da ACAP™

Os concessionarios acumulam stocks dos buy backs de usados,
consequéncia do abrandamento do rent-a-car no Turismo

As perspetivas do setor nacional, para os meses de abril e maio, séo
bastante pessimistas, antecipando o inicio de uma eventual recuperacao a
partir de junho ou julho

A nivel global, prevé-se uma redugao das vendas de 9.9%, em 2020. O
segmento de automéveis de passageiros diminuira 11%, a medida que a
procura das familias e das empresas contrair. O segmento de veiculos
comerciais diminuira 7.6%, impactado pela redugdo/encerramento da
atividade em setores-chave

MUITO NEGATIVO
* O setor esta a adaptar-se, com algumas marcas a apostar no canal online e
nas entregas ao domicilio
Industria * A AFIA®@ refere que 95% das fabricas nacionais de componentes teriama + Uma vez reiniciada a produgao, a contracgao das vendas levara a numeros
automovel sua atividade suspensa, em abril. Perspetivam ainda que, no inicio do de produg&o mais baixos. No melhor cenario, estimam que em 2020 venham

O

e

NEGATIVO

més de abril, a queda de encomendas chegaria a 90%

a ter uma perda de faturacao de ~€3 500 milhdes, fruto de uma quebra de
30% na produgéao de veiculos

A recuperagao so devera acontecer em novembro

() Associagdo Comércio Automdvel de Portugal; ) Associagdo de Fabricantes para a Industria Automével
Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos produgéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgédo com COVID-19
Fonte: Associagdes setoriais, imprensa nacional, Fitch Solutions e analise PwC
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Insights setoriais (4/12)

Setor Fase 1 (curto-prazo) Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)
Indtstria + A AIMMAP® antecipa para a Industria metalirgica quebra de 50% nos * As condigbes de produgao serdo alvo de mudanga, com vista a manutengao
metallrgica e negocios no segundo trimestre e que 40% das empresas possam entrar de condigOes de seguranca e higiene dos trabalhadores, aumentando os
metalomecanica em lay-off simplificado custos e podendo condicionar a produtividade das operacdes
* Na&o obstante, na metalurgia, apenas 1% das empresas terdo encerrado * O nivel de atividade devera recuperar consoante a velocidade da restante
(— recuperacao da economia
tg * A AIMMAP®) refere que podera ser importante reforcar a estrutura de capital
das empresas
NEGATIVO
Industria téxtil, * De acordo com a ATP® as quebras de vendas podem chegar aos 70%, * A ATP®@ prevé um minimo de trés meses de paragem e depois uma retoma
vestuario e em abril, e 70% da industria téxtil tera entrado em lay-off muito lenta do setor, estando ainda Portugal muito dependente dos paises
calcado + Com a propagacao do virus para a Europa, a cadeia de abastecimento do destino de exportacbes como o Europeu e o Americano
setor do calgado ficou fragilizada (Espanha e Italia sdo uns dos principais » Especificamente no setor do calgado, interrupcdes ao nivel de fornecedores
E fornecedores de componentes para calgado). A meio de abril, 39% das de componentes e quebras nas encomendas, perspectiva-se uma quebra de
empresas do setor teriam recorrido ao mecanismo de lay-off simplificado. consumo anual de 27%, a nivel Europeu
Ao nivel de encomendas em carteira verificou-se um corte significativo - As futuras medidas de seguranca, satde e higiene no trabalho deverao
NEGATIVO reduzir a produtividade do setor

() Associagao dos Industriais Metallrgicos Metalomecanicos e Afins de Portugal; @ Associagao Téxtil e Vestuario de Portugal
Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos produgéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgédo com COVID-19
Fonte: Associagdes setoriais, imprensa nacional e analise PwC maio 2020

PwC | COVID-19 - Visao setorial dos seus impactos 19



Insights setoriais (5/12)

Setor Fase 1 (curto-prazo) Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)
Indtstria + Dificuldades imediatas ao nivel da procura, risco de necessidade de + Setor resiliente em tempos de crise dada a visibilidade dos fluxos de caixa
petrolifera liquidez financeira e volatilidade dos pregos levaram a redugdes do gerados
=A investimento. Existe ainda um comprometimento das cadeias de « Ao nivel do consumo, reabertura da economia induzira um aumento da
abastecimento circulagéo de pessoas e inerente utilizagéo de veiculos movidos a
* A Repsol, a Prio e a Galp falam em “redugdes significativas” e “sem combustivel féssil, embora o nivel de procura deva reduzir face ao pré-
precedentes” e a BP aponta mesmo para uma quebra nas vendas de pelo COVID-19
NEGATIVO menos 50%, na sequéncia do Estado de Emergéncia
Logistica + Segundo a ANTRAM(), o impacto da COVID-19 “esta a ser brutal”, uma * A crise da COVID-19 devera fomentar o nivel de digitalizagao do setor,
vez que as empresas estdo a registar “quebras acima dos 60% na sendo ja um setor onde a automagao esta enraizada
%@ atividade” e estao a aderir ao lay-off + No entanto, enfrentara um futuro onde o nivel de transacdes se espera
» Especificamente, “no transporte de matérias perigosas a quebra é de pelo inferior, gragas a contragdo econoémica global
menos 65%” e a ANTP® refere que 70% das associadas tém a frota
NEGATIVO parada

A nivel internacional sentem-se fortes barreiras na circulagao

() Associagao Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios de Mercadorias; @ Associagdo Nacional das Transportadoras Portuguesas

Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos producéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgdo com COVID-19
Fonte: Associagbes setoriais, imprensa nacional e analise PwC
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Insights setoriais (6/12)

Setor

Fase 1 (curto-prazo)

Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)

Indastria extrativa

A

LIGEIRO

A redugéo da atividade industrial global conduziu a uma queda nos pregos
das matérias-primas industriais

As perturbacgbes da cadeia de abastecimento, associadas aos esforgos de
quarentena, afetam a industria transformadora em todo o mundo

Prevé-se que um abrandamento da actividade interna de construgcéo, em
especial no sector residencial, tenha impacto na procura de alguns
operadores

As condig¢des de produgao serdo alvo de mudanga, com vista a manutengao
de condigbes de seguranca e higiene dos trabalhadores, aumentando os
custos e podendo condicionar a produtividade das operagdes

O nivel de atividade devera recuperar consoante a velocidade da restante
recuperacao da economia

Construgao e
atividades
imobiliarias

JAL

LIGEIRO

No contrugdo, a maioria (89%) das empresas continua a operar, todavia
21% apresentam quedas no volume de negocios superiores a 50%
Existem ainda limitacdes ao nivel da cadeia de abastecimento e quebras
de produtividade nas obras

No setor imobiliario, um inquérito da APEMIP( refere que 80% das
empresas tiveram clientes a desistir do negécio numa fase avangada

Pouca utilizagao de mecanismos do Estado de acesso a crédito e moratoria
para ultrapassar dificuldades de liquidez, devido ao risco de fragilizar a
situacgao financeira das proprias empresas de construgio civil

Possivel acréscimo de atividade em virtude de investimento publico que
devera avancar

Poderao ser necessarios ajustamentos de pregos nos contratos originados
pelos constrangimentos sentidos atualmente no setor

;M Associagdo dos Profissionais e Empresas de Mediagao Imobiliaria de Portugal
Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos produgéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgédo com COVID-19
Fonte: Associagbes setoriais, imprensa nacional e analise PwC
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Insights setoriais (7/12)

Setor Fase 1 (curto-prazo) Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)
Servigos + Este setor agregado inclui as atividade como aluguer de automoveis e as * Arecuperagao sera também lenta, apoiada na retoma do turismo e da
administrativos e atividades de agéncias de viagem, operadores turisticos; entre outros restante economia
de apoio () diretamente relacionados com atividades de turismo
5 * O setorinclui ainda outras actividades de cariz mais administrativo que
mantém as suas actividades em virtude do teletrabalho e que ndo séo tao
% impactadas com as relacionadas com o turismo, pois sdo servigos
necessarios ao funcionamento das empresas
LIGEIRO
Comércio a * Ao nivel do comércio a retalho, existiram fortes restrigdes a atividade, * O comércio ira reabrir faseadamente, a partir de maio, com regras de
retalho e por dada a obrigatoriedade de encerramento na maior parte das lojas. higienizagéo especificas. Estas condigées de operagéo irdo condicionar a
grosso Excegao para o retalho alimentar, que continuou a operar durante o rentabilidade do comércio a retalho, pela eventual procura inferior e com
periodo de confinamento e, no seu inicio, viu até a sua atividade aumentar custos acrescidos de operacgéo
significativamente, tendo vindo a normalizar gradualmente
* O comércio por grosso abrange varias atividades. Genericamente, sofreu
negativamente os constrangimentos da paralizagdo da economia
LIGEIRO

™ Inclui os CAEs 77 a 82, que correspondem a secgéo N - Actividades administrativas e dos servigos de apoio
Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos producéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgédo com COVID-19
Fonte: Associagbes setoriais, imprensa nacional e analise PwC
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Insights setoriais (8/12)

Setor Fase 1 (curto-prazo)

Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)

Utilities * De acordo com dados diarios da REN, o consumo de eletricidade em
Portugal no final de margo caiu 6%. Esta tendéncia revela que o eventual
aumento de consumo por parte das familias portuguesas (confinadas em
casa) nao compensou a diminuigdo do segmento empresarial que conta
com o encerramento temporario de muitas unidades fabris

LIGEIRO

* Com o término do estado de emergéncia, e com a retoma da economia, é
espectavel que o consumo de energia volte aos niveis habituais,
inclusivamente, em Abril, ja foram registadas melhorias no consumo

+ Sendo setores de capital intensivo e em "investimento constante", o acesso
a financiamento e a volatilidade do mercado de capitais sao fatores criticos

Industria alimentar °* Apesar da descida no consumo de bebidas alcodlicas, verifica-se um

e de bebidas impacto reduzido em virtude de pandemia, embora com perfil de consumo
distinto, ja que os cidaddos mudaram os seus habitos de consumo e de
‘Fﬁ compra (aumento de procura por bens n&o pereciveis)
‘ * No entanto, a reducéo da atividade do canal HORECA, provoca uma

contracdo do setor
LIGEIRO

* Arecuperagao sera apoiada na retoma da restante economia

Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos produgéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgédo com COVID-19

Fonte: Associagbes setoriais, imprensa nacional e analise PwC
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Insights setoriais (9/12)

Setor

Fase 1 (curto-prazo)

Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)

Informacgao e
telecomunicagoes

\J
LS

LIGEIRO

A Plataforma de Media Privados (PMP), que tem como associados os
grupos Global Media, Cofina, Impresa, Media Capital, Publico e
Renascenga, reportou quebras superiores a 50% da receita, com muito
reduzido impacto na estrutura de custos

Os niveis de trafego mantém-se acima dos anteriores a crise de saude
publica. Na comparagao com esse periodo, a Anacom(®) estima que o
trafego de voz foi 34% superior e o trafego de dados ficou 35% acima

Ao nivel dos Media, a produgéo de novos conteudos e a transmissao de
eventos ao vivo ficara ainda condicionada, no periodo apés o lockdown,
dadas as condigdes de saude e seguranca

A crise econdmica devera também comportar menores receitas de
publicidade

Ao nivel das telecomunicacdes, devera continuar a existir um aumento da
procura, gragas ao aumento da digitalizagdo que se tem vindo a existir nos
diversos setores

Outra industria
transformadora

LIGEIRO

O Instituto Nacional de Estatistica afirma que, nas industrias
transformadoras, a diminuigao de atividade chegou aos 10.5% no més de
Margo relativamente ao periodo homdlogo, em virtude da quebra na
procura interna e externa

As condi¢des de producgao serao alvo de mudancga, com vista a manutencéo
de condigbes de seguranca e higiene dos trabalhadores, aumentando os
custos e podendo condicionar a produtividade das operagdes

O nivel de atividade devera recuperar consoante a velocidade da restante
recuperacao da economia

Servigos prof. e
técnicos

[ ]

LIGEIRO

Quebra significativa, em virtude do Estado de Emergéncia declarado, que
impossibilita a maioria da prestagao de servigos presenciais

No caso das atividades que nao exigem servigo presencial, foi utilizado o
recurso ao teletrabalho, sentindo-se quebras de produtivade, dependendo
das condicdes familiares

Recomeco faseado a partir de maio, com regras de higienizagao
especificas, mantendo a prioridade no teletrabalho se possivel

O nivel de atividade devera recuperar consoante a velocidade da restante
recuperacao da economia

Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos produgéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgédo com COVID-19
Fonte: Associagbes setoriais, imprensa nacional e analise PwC
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Insights setoriais (10/12)

Setor Fase 1 (curto-prazo) Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)
Financas e * As medidas de confinamento limitaram a afluéncia as agéncias. Nao * Ao nivel do setor bancario, a concessao de crédito e os NPL deverao ser
seguros obstante, o alto nivel de digitalizagao do setor, limitou o impacto afetados, com impacto negativo ao nivel dos resultados. A analise de
 As instituigbes financeiras sdo alvo de medidas de flexibilizagéo de concessao de crédito sera alvo de analise mais profunda, a exposicao a
Pay determinado setor pode ser limitada e podem ser solicitadas garantias

I11

LIGEIRO

requisitos regulatorios e de supervisao para alivio da situagéo de
contingéncia decorrente do surto COVID-19

No setor bancario, assiste-se a uma reducao de receitas. No setor
segurador assiste-se a uma redugéo significativa de novos seguros e
muitas solicitagdes de revisdo das condi¢gdes dos seguros em vigor, mas
menor sinistralidade

adicionais
As seguradoras terado de ajustar racios operacionais de acordo com o novo
nivel de risco inerente a incerteza da pandemia

O setor ira ainda apostar na digitalizagédo e na oferta diversificada de
produtos

Agricultura,
silvicultura e
pesca

(&)

LIGEIRO

O setor tem sido penalizado pelo aumento dos custos de transporte, ndo
apenas em territorio nacional como também para a mercadoria exportada.
O aumento destes custos chega aos 30%

Os habitos de consumo dos Portugueses também se alteraram, com uma
menor compra de produtos pereciveis em virtude de um menor nimero de
idas aos supermercados

O setor devera beneficiar da abertura do acesso aos mercados locais, da
criagdo de plataformas de acesso a trabalhadores e mecanismos para
utilizagao de trabalhadores em lay-off de outros setores, para suprir falta de
mao-de-obra

Serao libertados fundos ao abrigo dos instrumentos da Politica Agricola
Comum

Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos produgéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgédo com COVID-19
Fonte: Associagbes setoriais, imprensa nacional e analise PwC
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Insights setoriais (11/12)

Setor Fase 1 (curto-prazo) Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)

Educacgao * Por se tratar de uma negociagao caso a caso, como explicou ainda a » Abertura de creches e das escolas para os alunos do 11° e 12° a partir de 18
Confap, ha colégios que estao a aplicar um corte de 35 a 40% na de Maio e de creches, pré-escolas e ATL a partir de 1 de Junho
mensalidade e outros (a grande maioria), ndo vao além de uma redugao

a na ordem dos 10 a 15% na mensalidade

* Nos niveis de escolaridade em que tal é possivel, as aulas passaram a
LIGEIRO ser lecionadas no formato online
Industria * A curto prazo, a Industria Farmacéutica assistiu a um aumento de * Apesar do ligeiro aumento no consumo de produtos farmacéuticos em

farmacéutica

©

LIGEIRO

atividade associado a necessidade do aumento de produtos relacionados
com o diagnéstico e o tratamento do COVID-19 nos hospitais

Por outro lado, o abrandamento da ativade médica noutras
especialidades, apresentou o efeito contrario, tendo paralisado esses
segmentos da industria, durante o lockdown

primeira instancia, ja se nota um abrandamento de atividade no setor de
volta a valores histéricos

Industria quimica
(excepto
farmacéuticos)

LIGEIRO

As empresas alertam para a queda de cadeias de valor, gerando
problemas de caixa e perdas financeiras. Esta em causa a capacidade e
até a continuidade da producgéo de alguns produtos

Existem problemas na cadeia logistica de abastecimento, falta de pessoal
em fungbes chave e dificuldades em cumprir obrigagdes legais,
nomeadamente a nivel de reporte ambiental

E um setor muito internacionalizado e como ha mercados de exportacédo
fechados, verificam-se quebras nas vendas

Com abrandamento da epidemia, as empresas que tiveram pico de procura
irdo estabilizar e as cadeias de abastecimento seréo repostas, todavia sera
um processo lento

Espera-se um abrandamento da procura de produtos resultantes de
algumas industrias afetadas, incluindo a industria automovel e produtos
industriais. No entanto, podemos ver simultaneamente uma procura
continua por parte de outros utilizadores finais, como os produtores de
produtos de salude pessoal e domésticos

Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos produgéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgédo com COVID-19
Fonte: Associagbes setoriais, imprensa nacional e analise PwC
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Insights setoriais (12/12)

Setor Fase 1 (curto-prazo) Incertezas nas Fases 2 e 3 (médio e longo prazo)
Saude e * Aumento da despesa publica relativamente ao aumento de trabalho e + Até se verificar uma estabilizagdo da pandemia completa, € expectavel a
assisténcia social sobrecarga do Sistema Nacional de Saude em 13% manutencao de niveis de despesa publica superiores
» Do lado das entidades privadas, verificou-se uma reducéo de receita, * Do lado privado, a procura devera regularizar-se gradualmente
@ associada a menor procura, seja porque ha menos pessoas a recorrer a
estes servigos durante o lockdown, seja pelo adiamento de consultas e

cirurgias ndo urgentes. Segundo a associagao do setor, a redugao da

POSITIVO atividade foi superior a 50%
Administragdo + No primeiro trimestre de 2020, a Despesa do Estado aumentou em virtude  + No seguimento das medidas implementas pelo Estado é expectavel que
publica e defesa do aumento de despesa na Seguranga Social este aumento de despesa se reflicta durante a duragao da pandemia

B
000

POSITIVO

Escala de impacto: Positivo = mais produgéo/ crescimento | Neutro = redugéo ndo muito acentuada | Negativo = menos produgéo | (Muito) Negativo = (Muito) menos produgédo com COVID-19

Fonte: Associagbes setoriais, imprensa nacional e analise PwC
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